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INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. ~in reorganizare judiciara, in judicial reorganisation, en
redressement

Sediul social in Cimpia Turzii str. Laminoristilor, nr.145, jud. Cluj

Telefon: 0264/305305 ; Fax : 0264/305308

http://www.isct.ro e-mail: isct@isct.ro

inregistrat la O.R.C. Cluj J12/67/1991 - cod unic de inregistrare 199710

Capital social subscris si varsat: 11.142.422,80 lei

Piata organizati pe care se tranzactioneazi actiunile societitii: - ATS AeRO - Bursa de Valori Bucuresti
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 111.424.228 - Val. nominali: 0,1 lei

l.  Analiza activititii societiitii comereiale

1.1 a) Descrierea activititii de bazi a societatii

INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. este o societate pe actiuni infiinfatd in Romaénia cu
capital majoritar privat, avand sediul in municipiul Campia Turzii, str.Laminoristilor nr.145 jud. Clyj.

Domeniul principal de activitate conform CAEN Rev2 este corespunzitor grupei 241 - productia de
metale feroase sub forme primare si feroaliaje, in cadrul diviziunii 24 — Industria metalurgica, Obiectul
principal de activitate conform actul constitutiv al societatii este 2410 - productia de metale feroase sub forme
primare si feroaliaje.

b) Precizarea datei de infiintare a societiitii - Societatea a fost initial inregistratd in octombrie 1920
si si-a inceput efectiv activitatea in julie 1921. Societatea INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. este
inmatriculatd la Registrul Comertului Cluj sub numarul J12/67/1991 cod unic de inregistrare RO 199710.

In data de 22.02.2013 actionar majoritar al societitii a devenit SOLVALLE LIMITED Cipru, care a
preluat un numar de 35.857.116 actiuni, reprezentand 86,5607 %  din capitalul social al societatii
INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. de la Mechel International Holdings GmbH Baar Elvetia.
Societatea SOLVALLE LIMITED Cipru a fost preluati de INVEST NIKAROM SRL de la Mechel
International Holdings GmbH Baar Elvetia, astfel ¢ INVEST NIKAROM SRL a preluat indirect controlul
asupra societdtii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor a aprobat noua denumire a
societatii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. Pani la aceastd data denumirea societiii a fost
Mechel Campia Turzii SA.iar anterior, pani in luna martie 2005, denumirea societatii a fost Industria Sarmei
S.A.



¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societiitii comerciale , ale filialelor
sale sau ale societiitilor controlate, in timpul exercitiului financiar

Derularea procedurii de insolventi, evenimente ulterioare (péni la data intocmirii prezentului
raport) si principalele misuri de reorganizare corporativd stabilite prin Planul de reorganizare
confirmat si care urmeazi a fi puse in aplicare.

Pe fondul degradarii accentuate a situatiei societdtii si a lipsei lichiditatilor, in data de 17.04.2013 a fost
deschisa procedura generali a insolventei fata de societate, cu intentia de reorganizare, conform Sentintei din
data de 17.04.2013 pronuntati de Tribunalul Specializat Cluj in dosarul nr. 356/1285/2013. Administratorul
Jjudiciar desemnat a fost RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu sediul in Bucuresti, Phoenicia
Business Center, str. Turturelelor, 11A, et. 4, sector 3, inmatriculati la UNPIR sub nr.RFO 0104 din
31.12.2006.

Urmare a declansérii procedurii generale a insolventei fatd de societate in data de 17.04.2013, acgiunile
societatii au fost suspendate de la tranzactionare.

In data de 03.06.2013 Adunarea Generals a Actionarilor a desemnat pe domnul Seromov Alexei in
calitate de Administrator Special.

In data de 03.09.2014, in dosarul nr.356/1285/2013 aflat pe rolul Tribunalului Specializat Cluj, prin
sentinta nr. 2140, judecatorul sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitatii debitorului INDUSTRIA
SARMEI CAMPIA TURZII $.A. depus de creditoarea SILNEF SRL si votat de adunarea creditorilor, sentinta
fiind publicata in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 16958/26.09.2014

Sentinta judecatorului sindic de confirmare a Planului de reorganizare are caracter executoriu si produce
efecte juridice, conform art. 12 alin. 1 din Legea nr. 85/2006, de la data pronuntarii sentintei de confirmare a
planului de reorganizare, activitatea debitorului fiind organizata in mod corespunzator, iar creantele si
drepturile creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt modificate astfel cum este prevazut in plan devenind
incidente dispozitiile art. 102 alin. 1 si 2 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 137 alin (2) din Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, de la data confirmarii planului de reorganizare, societatea INDUSTRIA SARMEI CAMPIA
TURZII S.A. a fost descarcatd de raspundere i de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte
de confirmarea planului §i cea previzuta in plan, urmand sa achite citre creditori numai sumele prevazute in
planul de reorganizare i in programul de plai prevdzut in plan.

in conformitate cu prevederile art. 103 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, in urma
confirmérii unui plan de reorganizare, debitorul isi va conduce activitatea sub supravegherea administratorului
judiciar si in conformitate cu planul confirmat, pand cand judecatorul-sindic va dispune, motivat, fie
inchiderea procedurii insolventei si luarea tuturor masurilor pentru reinserfia debitorului in activitatea
comerciald, fie incetarea reorganizarii i trecerea la faliment. Pe parcursul reorganizirii, debitorul va fi condus
de administratorul special, sub supravegherea administratorului Judiciar. Actionarii, asociatii si membrii cu
raspundere limitatd nu au dreptul de a interveni in conducerea activitatii ori in administrarea averii debitorului,
cu exceptia si in limita cazurilor expres si limitativ prevazute de lege si in planul de reorganizare. Debitorul va
fi obligat sa indeplineasca, fara intarziere, schimbarile de structura prevazute in plan.

Prin Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 158 din 06.01.2015 a fost notificata actualizarea tabelului
definitiv al creantelor, ca urmare a tranzactiei intervenite intre SILNEF SRL si ALPHARD FINANCIAL
CORP, notificata prin adresa inregistrata sub nr. 27/05.01.2015.

Prin incheierea FN 18.01.2016 in dosarul de insolventa nr. 356/1285/2013 aflat pe rolul Tribunalului
Specializat Cluj, judecatorul sindic a dispus inlocuirea administratorului Jjudiciar al debitoarei INDUSTRIA
SARMEI CAMPIA TURZII SA, CUI 199710, J112/67/1991, cu sediul in Campia Turzii, str. Laminoristilor, nr.
145, jud. Cluj, RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu sediul in Bucuresti, str. Turturelelor, nr. 11A,
et. 4, sector 3, nr. de inscriere in Tabloul Practicienilor in Insolventa 0104/2006, dizolvata, cu SMDA MURES
INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Tg. Mures, str. G-ral Gh. Avramescu, nr. 4, jud. Mures, RSP 0252/31
decembrie 2006, CIF RO 13577109.

In Buletinul Procedurilor de insolventa nr. 4566/04.03.2016 a fost publicat Procesul verbal al Adunarii
Creditorilor nr. 5056/03.03.2016, prin care s-a aprobat prelungirea duratei de executare si modificarea
Planului de reorganizare a activitatii debitoarei INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII SA.

Prin sentinta nr. 740 din data de 21.03.2016 in dosarul de insolventad nr. 356/1285/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Specializat Cluj, judecatorul sindic a admis cererea formulati de administratorul judiciar, SMDA
MURES INSOLVENCY SPRL, si, in consecintd a confirmat planul modificat de reorganizare a debitoarei SC
I.S.C.T.SA (fosta SC M.C.T.SA) votat in sensul acceptirii de adunarea creditorilor la 3 martie 2016.

In data de 12.04.2016 s-a modificat denumirea administratorul judiciar din SMDA MURES

INSOLVENCY SPRL in MURES INSOLVENCY SPRL.



Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 28.04.2016 s-a aprobat in
unanimitate de voturi situatiile financiare ale societatii pentru exercitiul financiar 2015, pe baza rapoartelor
prezentate de administratorul special si auditorul financiar si repartizarea profitului net contabil aferent
exercitiului financiar 2015, in suma de 2.163.970 lei, pentru acoperirea partiald a pierderilor contabile din
exercitiile financiare precedente.

Principalele surse de finantare previazute in planul de reorganizare sunt conversia creantelor in actiuni
ale debitoarei, astfel cum s-a mentionat in capitolul 6 al Planului de reorganizare si dupa caz, in ipoteza
fuziunii in actiunile societatii absorbante, excedentul rezultat din continuarea deruldrii activitatii, excedentul
rezultat din dezvoltarea unor noi activitati , darea in plata a bunurilor Debitorului catre creditorii sai conform
art. 95 alin. 6 lit. e din Legea nr. 85/2006, valorificarea prin vénzare a unor active sau inchirierea acestora
conform conditiilor prevazute in Planul de reorganizare.

Avand ca temei juridic prevederile art. 95 alin. 7 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei,
potrivit caruia, “Prin derogare de la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata,
cu modificirile si completarile ulterioare, si ale Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si
completdrile ulterioare, planul propus de creditori poate prevedea modificarea, fird acordul statutar al
actionarilor debitorului, a actului constitutiv”, Planul de reorganizare stabileste printre masurile adecvate de
punere in aplicare:

1. reducerea capitalului social al societatii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A.
(punctul 7.3.3.1. Plan reorganizare ISCT) de la suma de 240.260.522.,40 lei la suma de 4.142.422 .80 lei,
pentru acoperirea partiald a pierderilor contabile reportate inregistrate de INDUSTRIA SARMEI CAMPIA
TURZII S.A. la data de 31.12.2013 in cuantum de 595.037.414 lei, prin reducerea valorii nominale a actiunilor
de la 5,8 lei/actiune la 0,1 lei/actiune.

in data de 07.04.2015 a fost eliberat de Oficiul Registrului Comerfului de pe langa Tribunalul Cluj,
Certificatul de Inregistrare de Mentiuni, care atesta inregistrarea mentiunii privind modificarea Actului
Constitutiv al societatii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. cuprinsa in actul aditional din
21.10.2014 si inscrisd in registrul comerfului in baza Rezolutiei ORC Cluj nr. 7345/03.04.2015, in
conformitate cu prevederile punctului 7.3.3.1. "Reducerea capitalului social in scopul acoperirii pierderilor"
din Planul de reorganizare a activitatii debitoarei INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. Astfel, la
data inregistrarii mentiunii, noua valoare nominali a unei actiuni era de 0,10 lei/actiune, numarul total de
actiuni emise de societate riméne de 41.424.228 actiuni, pastrandu-se numdrul de actiuni si cota de participare
la capitalul social detinuta de fiecare actionar.

In conformitate cu Certificatul constatator nr. 21660/07.04.2015 emis de Oficiul Registrului Comertului
de pe langd Tribunalul Specializat Cluj, Autoritatea de Supraveghere Financiard a emis Certificatul de
Inregistrare a Valorilor Mobiliare numirul AC-4173-1/14.05.2015 aferent operatiunii de reducere a capitalului
social al societafii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A., iar Deporzitarul Central SA a inregistrat in
data de 04.06.2015 fin registrul actionarilor societiti INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A.
diminuarea capitalului social de la 240.260.522,40 lei la 4.142.422,80 lei, prin diminuarea valorii nominale a
actiunilor de la 5,80 lei/actiune la 0,10 lei/actiune.

2. majorarea capitalului social al societatii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A.
(punctul 7.3.3.2. Plan reorganizare ISCT) de la suma de 4.142.422,80 lei, la suma de 11.142.422,80 lei,
prin conversia in parte a creantelor garantate in actiuni emise de societatea debitoare INDUSTRIA SARMEI
CAMPIA TURZII S.A., respectiv cu suma de 7.000.000 lei, prin emisiunea unui numir de 70.000.000 noi
actiuni, cu valoarea nominala de 0,1 lei per actiune.

In data de 10.04.2015 a fost eliberat de Oficiul Registrului Comertului de pe langi Tribunalul Cluj,
Certificatul de Inregistrare de Mentiuni, care atestd inregistrarea mentiunii privind modificarea Actului
Constitutiv al societatii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. cuprinsa in actul aditional din
27.10.2014 si inscrisi in registrul comerfului in baza sentintei civile nr. 3077/21.11.2014 definitiva, pronuntata
de Tribunalul Specializat Cluj si s-a dispus inregistrarea cererii in registrul comerfului in conformitate cu
prevederile punctului 7.3.3.2. "Conversia in parte a creanfelor garantate in actiuni emise de societatea
debitoare Industria Sarmei Campia Turzii S.A." din Planul de reorganizare a activititii debitoarei
INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A.

Ca urmare a inscrierii cererii de inregistrare mentiuni, capitalul social al societatii INDUSTRIA
SARMEI CAMPIA TURZII S.A este de 11.142.422,80 lei i este divizatin 111.424.228 actiuni cu o valoare
nominala de 0,1 lei, noua structura sintetica fiind urmatoarea :



Valoare Aport la capitalul | Procent
Nr. s ; S S ; 5
Denumire actionar Nr. actiuni nominala social detinere
crt. gt . "
lei/actiune lei (%)
1. | Silnef S.R.L. 70.000.000 0,1 7.000.000,00 62,8230
2. | Solvalle Limited 35.857.116 0,1 3.585.711,60 32,1807
3. | S.LLF. Banat-Crisana S.A. 4.604.082 0,1 46.408,20 4,1320
4, | SVAs Genmlmente AAAS) 425.141 0,1 42.514,10 0,3816
Bucuresti
5. | Alti actionari persoane fizice si 537.889 0,1 53.788,90 0,4827
juridice
TOTAL 111.424.228 0,1 11.142.422,80 100

in conformitate cu Certificatul constatator nr.22722/10.04.2015 emis de Oficiul Registrului
Comerfului de pe langa Tribunalul Specializat Cluj, Autoritatea de Supraveghere Financiari a emis
Certificatul de Inregistrare a Valorilor Mobiliare numarul AC-4173-2/14.05.2015 aferent operatiunii de
majorare a capitalului social al societatii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A., iar Depozitarul
Central SA a inregistrat in data de 04.06.2015 in registrul actionarilor societatii INDUSTRIA SARMEI
CAMPIA TURZII S.A. majorarea capitalului social de la 4.142.422.80 lei la 11.142.422,80 lei, prin
emisiunea unui numar de 70.000.000 noi actiuni, cu valoare nominali de 0,10 lei per actiune, distribuite
creditorului SILNEF S.R.L.

3. fuziunea prin absorbtie a societitii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. de ciitre
societatea COS TARGOVISTE S.A. ( punctul 7.3.4. Plan reorganizare ISCT) Conform prevederilor
Planului de reorganizare, Fuziunea va avea loc potrivit art. 238 alin. (1) lit. a) din Legea 31/1990, prin
absorbirea societafii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. de citre COS TARGOVISTE. In
consecintd, la finalizarea procesului de Fuziune, potrivit prevederilor legale, INDUSTRIA SARMEI CAMPIA
TURZII S.A. va fi dizolvata fara a intra in lichidare, va transfera activele si pasivele sale (creantele fati de
Societatea Absorbitd niscute dupa data deschiderii procedurii insolventei acesteia si cele din programul din
plati ramase in sold la Data Efectivd a Fuziunii) citre COS TARGOV!STE, va fi radiata de la Oficiul
competent al Registrului Comertului si isi va inceta existenta ca persoand juridica. In termen de 30 zile de la
Data Efectivad a Fuziunii, creantele creditorului garantat, in suma de 82.492.296,12 lei, rimase dupa aplicarea
operatiunilor de stingere a creantelor previzute in Planul de Reorganizare, vor fi supuse in parte conversiei in
actiuni ale Societatii Absorbante — COS Targoviste SA, conform art. 95 alin.6 lit. J din Legea 85/2006. Astfel,
din creantele in sumi de 82.492.296.12 lei, vor fi supuse conversiei creanfele pand la concurenta sumei
necesare pentru ca definerea creditorului garantat in capitalul social al Societitii Absorbante si reprezinte
70% din capitalul social al Societatii Absorbante — COS Térgoviste SA.

Prin Hotarédrea nr. 1493 din 10.11.2015 pronuntata in dosarul nr. 1906/120/2013/a43, Curtea de Apel
Brasov a admis apelul declarat de creditoarea Directia Regionald a Finantelor Publice Ploiesti prin
Administratia Judeteand a Finantelor Publice Dambovita si a dispus schimbarea in tot a sentintei nr.
98/04.02.2015 pronuntatd de Tribunalul Dambovia - s ecfia civild, prin care a fost confirmat Planul de
reorganizare a activitafii COS TARGOVISTE S.A., in sensul ci trimite cauza judecatorului sindic pentru
continuarea procedurii insolventei debitoarei COS Targoviste SA. Anterior, prin Decizia Curtii de Apel
Brasov nr. 1182 din 06.10.2015 pronuntati in dosarul nr. 1906/120/2013/a39, Curtea de Apel a desfiintat
Hotdrarea Adundrii Creditorilor societitii COS TARGOVISTE S.A. din data de 20.11.2014 prin care a fost
aprobat planul de reorganizare a activitatii acestei societiti, pe motivul nesolutionarii tuturor contestatiilor
asupra tabelului preliminar de creante. Prin urmare Curtea a reintors procedura insolventei societatii COS
TARGOVISTE S.A. in etapa tabelului preliminar de creante, urmand ca dupad solutionarea tuturor
contestafiilor i respectiv intocmirea tabelului defintiv al creantelor sa fie depus planul de reorganizare, care va
fi supus votului Adunarii Creditorilor acestei societati.

Astfel, in cazul societdtii COS TARGOV]STE S.A. va fi necesara reparcurgerea etapelor privind
propunerea, votarea si confirmarea planului de reorganizare a activitatii acestei societafi, COS TARGOVISTE
S.A. revenind in perioada de observatie in cadrul procedurii generale a insolventei reglementatd de Legea
85/2006.

In aceste conditii, societatea INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. — in reorganizare judiciara,
va continua executarea propriului plan de reorganizare confirmat de Jjudecitorul sindic prin sentinta nr. 2140
din data de 03.09.2014 in dosarul nr. 356/1285/2013 aflat pe rolul Tribunalului Specializat Cluj, iar cét
priveste miisura fuziunii se va indeplini dupa depunerea, votarea si confirmarea planului de reorganizare a
activitatii societatii COS TARGOVISTE S.A.



d) Descrierea achizitiilor si/sau fnstriinirilor de active;

Ca masurd adecvatd pentru punerea in aplicare a planului de reorganizare se prevede, in aplicarea
prevederilor art. 95 alin.6 lit. E din Legea 85/2006, lichidarea partiala a bunurilor din averea debitorului.

Astfel, conform prevederilor planului de reorganizare bunurile care nu concura la activitatea de
productie (Anexa 5 la plan) , pot fi inchiriate, valorificate prin vénzare sau casate cu valorificarea ulterioara a
bunurilor rezultate. in perioada de raportare au fost facute instrainari de active prin dare in plata catre
Municipiul Campia Turzii conform contractelor de dare in plata nr. 18981 din 27.06.2014 Si nr. 18982 din
27.06.2014, avand ca obiect transferul dreptului de proprietate a urmatoarelor bunuri imobile;: Baza sportiva
(Stadion) - Campia Turzii, str. Aurel Vlaicu nr. 49 si nr. 39, extras CF nr. 51573: Casa de oaspeti situati in
Campia Turzii, str. 1 Decembrie 1918, extras CF nr. 50531-C1-U5; teren situat in Campia Turzii, str.
Laminoristilor nr. 145, extras CF nr. 52435, fiind in curs inscrierea transferulu la Oficiul de cadastru si
publicitate imobiliara. Prin darea in platd a respectivelor active au fost stinse in integralitate creantele
garantate detinute de Municipiul Campia Turzii si partial creantele bugetare (negarantate) detinute de
Municipiul Campia Turzii.

in perioada de raportare au fost ficute instrainari de active prin vanzare la licitatie.

In data de 20.04.2016, 1a sediul Biroului Notar Public Gabriela Ivan, prin incheierea de autentificare nr.
826/20.04.2016, a fost autentificat contractul de vanzare cumparare intre INDUSTRIA SARMEI CAMPIA
TURZII S.A in calitate de vanzator si SAREROM S.R. L., in calitate de cumparator obiectul contractului fiind
transmiterea dreptul de proprietate deplind si exclusivi asupra imobilului situat in orasul Campia Turzii,
str.Laminoristilor nr.145, jud. Cluj, compus din teren categoria de folosinta “curti, constructii” in suprafati de
40.107 m.p. inseris in Cartea funciard nr. 53949 Campia Turzii, sub A1, numir cadastral 53949, precum si
intreg dreptul de proprietate asupra constructiilor edificate pe acest teren inscrise in Cartea funciara nr. 53949
Céampia Turzii.

In data de 28.06.2016 prin incheierea de autentificare nr. 2013 emisa de Birou Notarial Furdui Horia
Augstin a fost autentificat contractul de vanzare cumparare intre INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII
S.A in calitate de vanzator si TERRAN SISTEME DE INVELITORI SRL in calitate de cumparator, obiectul
contractului fiind transmiterea dreptului de proprietate asupra imobilului inscris in Cartea Funciard 53946
Cémpia Turzii, sub Al nr. cadastral 53946 cu destinatia teren in suprafatd de 35885 mp, a dreptului de
proprietate asupra imobilului inscris in Cartea Funciara 54028 Campia Turzii, sub A.1 nr. cadastral 54028 cu
destinatia teren in suprafafd de 8.113 mp, a dreptului de proprietate asupra imobilului inscris in Cartea
Funciard 53965 Campia Turzii, sub A.] nr. cadastral 53965 cu destinatia teren in suprafati de 1.361 mp, a
dreptului de proprietate asupra imobilului inscris in Cartea Funciara 53963 Campia Turzii, nr cadastral 53963,
cu destinatia teren in suprafata de 1.521 mp.

€) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activititii societiitii.

Misurile manageriale luate in perioada de observatie si reorganizare sunt:

Diminuarea costurilor de productie prin optimizarea regimului de lucru al utilajelor de baza prin
organizarea lucrului la cuptorul de zincare in flux continuu cu 7 zile pe saptdmdana. Din calculele de costuri in
varianta de lucru cu 5 zile pe saptamina rezulta o cheltuiala mai mare prin plata gazului pe perioada de
stafionare sidmbdta si duminica, a consumurilor suplimentare de metal la oprire si repornire si plata
personalului de supraveghere a in cele 2 zile a cuptorului din tragatoria de sarme.

Modificarea strategiei de vanziri

Incepénd cu luna aprilie 2015 a fost incheiat cu COS Targoviste SA Contractul de procesare nr. 112151
P/27.03.2015. Potrivit obiectului contractului, Industria Sarmei Cémpia Turzii SA are obligatia de a presta
servicii de procesare, iar COS Targoviste SA are obligafia sd receptioneze de la Prestator produsele
compensatoare primare obfinute din materia prima predata si deseurile feroase. Astfel ca, incepand cu luna
aprilie 2015 toate vanzarile productiei de baza, respectiv procesare, sunt catre COS Targoviste SA.

Schimbarea sistemului de planificare

In perioada de dinainte de insolventd, sistemul de planificare a fost foarte inflexibil, intreprinderea
facand parte dintr-un holding international, planificarea productiei, bugetul de cheltuieli se ficea pentru
intregul an putdnd fi modificate doar parcurgénd o procedurd greoaie si birocratica de aprobare corporativa.
Avéand in vederea cid piata produselor siderurgice in ultima perioada este foarte volatild, toate deciziile de
schimbare a productiei (nomenclaturi, cantitati etc) trebuie si fie luate foarte rapid ca sd raspundi cerintelor
piefei, iar aceasta flexibilitate nu a fost posibila datoritd structurii corporative supraetajate. In perioada de
observatie s-a schimbat sistemul de planificare, astfel incat planul de productie este lunar si poate fi modificat
foarte repede in intdmpinarea cerintelor pietei. Dupa confirmarea Planului de reorganizare, respectiv dupa data
de 03.09.2014, s-au continuat masurile luate in perioada de observatie, de reducere a cheltuielilor prin
diminuarea consumurilor de materie prima si resurse.



I.I.1.  Elemente de evaluare senerala

Principalii indicatori de evaluare generala a activitatii din anul 2016, comparativ cu anul precedent
sunt prezentati in tabelul urmator:

- Denumiire indicator

" Realizari in  Realizari in = % 2016/
2015 2016 2015

Cifra de afuceri neta 78,590,075 35,078,276 45%
Venituri din exploatare 76,736,828 44,018,621 57%
Venituri din activitatea de export 28,852,415 0 0%
Cheltuieli de exploatare 74,468,563 43,562,936 58%
Profitul sau pierderea din exploatare 2,268,265 455,685 20%
Venituri financiare 250,491 53,865 22%
Cheltuieli financiare 354,786 78,684 22%
Profitul sau pierderea financiar(a) -104,295 -24,819 24%
Profitul sau pierderea curent(a) 2,163,970 430,866 20%
Venituri totale 76,987,319 44,072,486 57%
Cheltuieli totale 74,823,349 43,641,620 58%
Profitul sau pierderea brut(a) 2,163,970 430,866 20%
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar 2,163,970 430,866 20%
Indicator de lichiditate curenta 0.09 0.12 133%

Scaderea cifrei de afaceri in anul 2016 cu 45% se datoreaza faptului ca intregul an 2016 are ca activitate
de baza servicii de procesare in comparatie cu 2015 cand numai din luna mai se deruleaza aceste
servicii.lncepand cu luna aprilie 2015 a fost incheiat cu COS Targoviste SA Contractul de procesare nr.
112151 P/27.03.2015. Potrivit obiectului contractului, Industria Sairmei Campia Turzii SA presteazi serviciile
de procesare, iar COS Targoviste SA receptioneazi de la Prestator produsele compensatoare primare obtinute
din materia prima predata si deseurile feroase.

1.1.2  Evaluarea nivelului tehnic al societitii
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie:

Societatea produce sdrma si produse din sirma realizate conform standardelor nationale si
internationale. Societatea INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. are implementat un sistem de
management al calitatii certificat conform ISO 9001:2008 de catre organismul LLOYD'S REGISTER
QUALITY ASSURANCE. Societatea detine certificat de conformitate pentru sdrma cu profil periodic (SPPB)
si certificat de constanti a performantei pentru produsul fibre pentru beton-fibre din otel.

PRODUSELE CERTIFICATE

Standard de

Tip Nonei ~ Organismul
certificare de certificare

Produsul -~ produs/
= certificare

Sarma cu profil periodic
obtinuti prin deformare plastica
1 | larece (pentru armarea
betonului) — SPPB @ 4; 4,5; 5:
5.5;6;6,5: 7 75:8:10: 12
Fibre pentru beton — fibre din
otel (pentru utilizdri structurale
in beton, motrar sau pasta) tip
5 fibrd - grupa 1, sdrmi trasi la SR EN 1
rece 14889-1:2007 CE
@ 0,60; 0,70; 0,80; 0,90; 1,00;
1,05; 1,10; 1,20 mm; l/d=
40+75

SR echivalent
438/4:2012 1"

AEROQ
(ROMANIA)

CONSTRUCTII




b) ponderii fieciirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale
societiitii pe ultimii trei ani.

La data deschiderii procedurii de insolventa toate capacitdtile de productie ale societatii erau inchise
temporar. Activitatea de productie s-a reluat in mai 2013 in sectia TO. Ca urmare a acestui fapt in anii 2013,
2014, 2015,2016 societatea nu a inregistrat productie in sectiile Laminorul 3, Cabluri de tractiune, Electrozi,
Atelier Plase sudate Si Tragatoria de otel tare nr 2.

Productia anului 2016 pe principalele grupe de produse comparativ cu productia anului 2014 - 2015
se prezinti astfel:

UM

Sortimentul - An 2014 An 2015 An 2016 % 20162015

Totald | Marfd | Totald | Marfi | Totals Totald | Marfd
i .
Sdrmd trasi la | Tone 12,3 e
rece 11,384 | 11,384 13,259 | 13,259 12.315 15 %) %
Sdrmd zincati | Tone iy A -
25,062 | 25,062 28,215 | 28,215 27,761 61 2% 2%
Total 40,0 L
36,446 | 36,446 41,474 | 41,474 40,076 76 3% 3%

L.1.3. Evaluarea activitiitii de aprovizionare tehnico materiali
In anul 2016 ce a mai insemnata parte a resurselor financiare de care a dispus societatea, a fost
indreptata spre asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii productiei in conditii optime.
Comparativ cu anii 2014 si 2015, mijloacele financiare utilizate in acest scop se prezintd astfel:
- lei fird TVA —

Denumire

Alte materiale din tard pentru productie 3.238.261 5.555.741 4.281.350
Materiale IRME 328.044 393.510 479.626
Importuri 4.970.699 4.131.517 5.972.115
Sarma laminata 78.225.661 21.258.448 0
Total marfa aprovizionati 86.762.665 31.339.216 10.733.091

In urma contractului de procesare materia primd ramane sarma laminati insa aceasta este pusa la
dispozitie de COS Targoviste SA in regim de procesare, fapt ce diminueaza nevoia de resurse financiare in
anul 2016.

Pentru asigurarea necesarului de energie electrici $i gaz metan s-au incheiat contracte cu furnizori
selectati de pe piafa concurentiala, iar pentru asigurarea necesarului de apa industriald si potabila s-au incheiat
contracte cu operatorii serviciilor de apa zonali.

Evolutia consumului resurselor energetice se prezinti astfel:

U.M. An2014  An 2015 An 2016 % 2016/2015

Consum energie electrici Mwh 11,217 12651 100%
Consum gaz metan mii m° 2,118 2388 23141 @ 0,
Consum api industriali mii m’ 193 325 308 . 95
Consum api potabili mii m® 14 14 6| s 45%

Consumul de resurse energetice in anul 2016 fatd de anul 2015 a fost determinat de reducerea
volumului de productie si de masurile de reducere a costurilor.
In stabilirea prefurilor sunt avute in vedere trendurile si cotaiile internationale pentru materiile prime

utilizate. Volumul stocurilor de materii prime §i materiale se stabileste pentru a asigura continuitatea
productiei.



S-a actionat pentru perfectionarea managementului achizitiei prin renegocierea tuturor preturilor si
selectarea furnizorilor, masuri care au condus la diminuarea costului achizitei.

1.1.4.  Evaluarea activititii de vinzare/procesare

a) Descrierea evolutiei vanzirilor secvential pe piata internii si/sau externii si a perspectivelor
vénzirilor pe termen mediu si lung;

VANZARI/PROCESARI
Cantitativ :
2014 2015 2016 absoluti | %
Total productie livratd, din | tone 37.468 43,095 40,076 3019 | e
care: =
Intern, din care : tone 10,565 32,561 40,076 T.515
procesare 27,858 40,076 12,218 - 44% _
Export tone 26,903 10,534 0 -10,534 | -100%
Valoric:
Indicatori Realizari Realizari Realizari Abatere 2016 fata
de 2015
2014 2015 2016 absoluta | %
Total valoare livratd, din Lei 104,468,593 | 63,930,482 | 32,467,323 | -31,463,159 49
care: .
Intern, din care : Lei 29,694,558 | 35,715,174 | 32,467,323 -3,247,851 0% -
procesare 22,523,063 32,467,323 9,944,260 | 44%
Export Lei 74,774,035 | 28,215,308 0 -28215,308 | -
100%

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale si a
principalilor competitori

In prezent sunt 5 producatori interni de sarme trase la rece si zincate: Dan Steel Beclean, Ductil Steel

Buzéu, Industria Sarmei Campia Turzii, Metalicplas Dej, Sarme si Cabluri Harsova.

¢) Descrierea oriciirei dependente semnificative a societitii comerciale fati de un singur client
sau fafid de un grup de clienti a ciirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societitii

incepénd cu luna aprilie 2015 a fost incheiat cu COS Targoviste SA Contractul de procesare nr.
112151 P/27.03.2015. Potrivit obiectului contractului, Industria Sarmei Campia Turzii SA are obligatia de a
presta servicii de procesare, iar COS Targoviste SA are obligatia s& receptioneze de la Prestator produsele
compensatoare primare obtinute din materia prima predata si deseurile feroase, precum si si plateasca
societatii Industria Sarmei Campia Turzii SA contravaloarea serviciilor de procesare.

L.1.5 _Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societiitii comerciale

Conform evidentelor societitii. la inceputul anului 2016 existau 233 angajati. In cursul anului a incetat
contractul individual de munca a 23 persoane , nu au fost abateri disciplinare. In cursul anului 2016 s-au ficut
22 angajari.

Ca urmare la finele anului 2016 efectivele existente prezintd urmétoarea structuri:

Total salariati : 232 pers.
Din care - muncitori : 181 pers.
- maistri 5 pers.
- tesa 46 pers.



Pe tot anul 2016 absentele insumeaza 67.744 ore ceea ce inseamna lipsa permanenta din unitate a circa
33 salariati pe motive de: boala, concediu odihna, concediu neprevazut, obligatii cetatenesti obligatii militare
si intreruperi la domiciliu. Salariul mediu realizat in anul 2016 este de 2.967 lei/persoana. In cursul anului
2016 nu s-au ficut majorari salariale conform Contractului Colectiv de Munci la nivel de unitate.

Negocierea, semnarea si inregistrarea Contractului Colectiv de Munca la nivel de unitate 2016-2018

Conform prevederilor art. 1 lit. b) iii), art. 129 (1), art. 131 (1) din Legea dialogului social nr. 62/2011
si al prevederilor Codului Muncii, s-a inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Cluj sub nr.
4727/29.03.2016 Contractul Colectiv de Munca la nivel de unitate 2016-2018 incheiat intre salariatii
reprezentai, in conformitate art. 134 pct. 2lit.a) din Legea dialogului social nr. 62/2011, prin Sindicatul
I.S.C.T. avénd reprezentativitate constatata prin sentinta civila 136/2016 pronuntatd de Judecatoria Turda si
reprezentantii angajatorului  S.C. INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A., numiti prin Decizia nr.
28/25.01.2016.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiitii de bazi a emitentului asupra mediului
fnconjurator

Intreprinderea acorda in mod constant si sustinut o grija deosebita protectiei si conservarii mediului
inconjurator, respectand legislatia de protectie a mediului, utilizand eficient materiile prime si resursele
energetice, gestionand procesele si activitatile astfel incat sa fie prevenita poluarea.

Sistemul de Management de Mediu implementat la sectia TO, conform standardului I1SO 14001/2004,
este certificat de catre organismul. NQA Romania. Activitatile reglementate prin acest sistem sunt mentinute si
continuu imbunatatite fiind supravegheate sistematic prin audituri interne si audituri externe.

Firma NQA Romania a realizat auditul extern de mediu, audit de supraveghere si a concluzionat ca
sistemul de management este documentat si eficient. In vederea imbunatatirii Sistemului de Management de
Mediu si conformarii la cerintele in vigoare, a recomandat actualizarea tuturor documentelor Sistemului in
conformitate cu noul Standard de mediu ISO 14001:2015.

A fost intocmit Raportul privind monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de sera pentru anul 2015 si a
fost obtinut Raportul de validare si conform cerintelor legislative privind schema de comercializare, s-au
restituit certificatele de emisii de gaze cu efect de sera aferente cantitatii de CO; emise in anul 2015.

Au fost intocmite si transmise situatiile solicitate de autoritatile de mediu Raportul Anual de Mediu,
Planul operativ de prevenire si management al situatiilor de urgenta, datele pentru raportarea la Registrul
European al Poluantilor Emisi si Transferati, datele pentru realizarea Inventarului emisiilor de poluanti
atmosferici, declaratiile la Administratia Fondului de mediu, situatia actiunilor din PLAM, Programul de
restrictii in alimentarea cu apa in caz de seceta, Chestionarul de cercetare statistica privind colectarea, epurarea
si evacuarea apelor uzate, situatia gestionarii deseurilor, etc. S-a realizat incarcarea raportarilor solicitate in
aplicatiile on-line, pe platforma electronica SIM pusa la dispozitie pe site-ul Agentiei Nationale pentru
Protectia Mediului.

Din punct de vedere al reglementarii activitatii s-au obtinut :

-Avizul de gospodarire a apelor si Acordul de mediu pentru realizarea lucrarilor de interventie si
reparatie la barajul statiei de pompe Aries.

-Autorizatie de construire a cuvei de retentie pentru montarea rezervoarelor de stocare acid clorhidric
-Autorizatia de gospodarire a apelor nr.55 din 02.03.2016

-Autorizatia Integrata de Mediu nr. 6 din 22.04.2016

-Autorizatia de gospodarire a apelor nr. 284 din 03.10.2016 -pentru monitorizarea post inchidere a iazului
decantor ecologizat si a haldei de zgura ecologizate

S-au efectuat analizele solicitate in Autoriztia Integrata de Mediu, respectand frecventa de determinare
si indicatorii stabiliti. Rezultatele analizelor s-au incadrat in limitele admise.

Monitorizarea post inchidere pentru iazului decantor ecologizat si halda de zgura ecologizata s-a facut
in conformitate cu cerintele din autorizatia obtinuta.

Propunerea de Plan de monitorizare si raportare a emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
anul 2017, impreuna cu solicitarea de revizuire a autorizatiei privind emisiile de gaze cu efect de sera
au fost transmise la Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor.

A avut loc vizita in teren a firmei acreditate aleasa pentru verificarea Raportului de
monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera pentru anul 2016 .

In conformitate cu legislatia europeana, pentru ajustarea numarului de certrificate alocate cu titlu
gratuit pentru anul 2017 in functie de datele aferente anului 2016, s-a completat si s-a transmis la Agentia



Nationala pentru Protectia Mediului, Anexa 4 -prevazuta in OM 89/2013 pentru aprobarea metodologiei
privind alocarea certificatelor GES.

In scopul unei bune gestionari a acidului clorhidric s-au montat cele 2 rezervoare de stocare
achizitionate.

Garda Nationala de Mediu — Comisariatul Judetean Cluj si Administratia Bazinala de Apa Mures au
efectuat inspectii care au vizat verificarea conformarii cu cerintele de mediu. Nu au fost aplicate sanctiuni.

Nu au fost incidente de mediu, sesizari sau reclamatii,

Pentru publicul interesat, informatiile de mediu si rezultatele analizelor se afla la Departamentul Tehnic,
Prevenire si Protectie, Metrologie si Mediu.

L1.7. Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

In anul 2016 nu s-au realizat investitii pentru cercetare dezvoltare. Activitatea de cercetare - dezvoltare
a fost axatd pe reducerea cheltuielilor de exploatare a utilajelor corelat cu imbunatitirea permanents a calitatii
produselor realizate de societate.

1.1.8. Evaluarea activitiitii societiitii comerciale privind managementul riscului

Riscul de piati.

Actuala crizi financiara internationali a inceput in anul 2008, s-a addncit semnificativ in a doua parte a
anului 2009, continudnd si in anul 2016. Turbulentele semnificative aparute la nivelul pietei globale de credit
au avut un efect semnificativ asupra entitatilor ce activeazi in diverse industrii, crednd o crizd generalizata de
lichiditate si solvabilitate la nivelul pietelor financiar bancare. Alte efecte semnificative ale crizei sunt
cresterea costurilor de finantare, reducerea pietei creditarii §i a consumului, o volatilitate semnificativa a
pietelor de capital si a ratelor de schimb, etc. in prezent sunt imposibil de estimat efectele acestei crizei
financiare. Conducerea Societatii analizeaza permanent situatia curentd din piata si adopta masurile necesare
pentru continuarea activitatii Societitii.

Riscul valutar.

Societatea are tranzactii i imprumuturi si intr-o alti moneda decat moneda nationald (RON). Urmare a
deschiderii procedurii de insolventd in 17.04.2013 imprumuturile contractate in valuti au fost inghetate la
cursul din aceasta data, iar datorita tranzactiilor efectuate in anul 2016 in alte valute, s-au inregistrat diferente
de curs valutar nefavorabile in valoare neta de 24.819 lei.

Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a
variatiei ratelor dobanzilor de pe piata

Riscul de creditare

Riscul de credit consti in eventualitatea ca pértile contractante si-si incalce obligatiile contractuale
conducind la pierderi financiare pentru societate. Atunci cénd este posibil si practica pietei o permite
societatea solicitd garantii sub forma Scrisorii de garantie bancara sau acreditiv. Pentru contracararea acestui
factor de risc, societatea a aplicat politici restrictive de livrare a produselor catre clientii incer{i sau riu platnici
$i in cea mai mare parte contravaloarea miarfurilor este acoperitd cu instrumente de plats, bilete la ordin sau
CEC. Datoritd incidentei crescute in economie a cazurilor de insolventa, exista riscul concret cu privire la
incasarea contravaloarii produselor si/sau serviciilor prestate anterior declardrii starii de insolventd. Societatea
s-a inscris la masa credald a societitilor intrate in insolventa, pentru creantele anterioare deschiderii procedurii
de insolventa.

Societatea nu prezinta concentrari semnificative ale riscului de credit.

Riscul lichiditatii

Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare, reprezinta riscul ca o inteprindere sa aiba dificultati in
acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Riscul
lichiditatii poate sa apara ca urmare a incapacitatii de a vinde rapid un activ financiar la o valoare apropiata de
cea justa.

Politica Societatii referitoare la lichiditati este de a pastra suficiente lichiditati astfel incat sa isi poata achita
obligatiile la datele scadentelor.

1.1.9, Elemente de perspectivi privind activitatea societitii comerciale

a) prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparative cu aceeasi
perioada a anului anterior.

~ 10



In anul 2015 prin Contractul de procesare nr. 112151 P/27.03.2015 incheiat cu SC COS Targoviste SA
incepand cu luna aprilie 2015 si masurile manageriale adoptate societatea a reusit si creasci competitivitatea
produselor si implicit sa asigure o imbunitifire a rezultatelor comparativ cu anii precedenti, fiind create
premizele asigurarii viabilizarii societitii prin implementarea masurilor prevazute in Planul de reorganizare.

Pe fondul crizei financiare, in vederea reducerii efectelor negative asupra activitatii societitii s-au luat
urmatoarele misuri :

- reducerea cheltuielilor generale

- renegocierea contractelor de achizitii in vederea reducerii preturilor de achizitii

- renegocierea contractelor de livrari referitor la termenul si modalitati de incasare

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societitii comerciale comparativ cu aceeasi perioadi a anului trecut.

In cursul anului 2016 societatea a efectuat plati pentru furnizorii de imobiliziri in suma de 819.983 lei,
reprezentdnd in cea mai mare parte contravaloarea echipamentelor achizitionate de la firma IKB Leasing.

Contractul de vanzare-cumparare incheiat cu IKB Leasing are drept obiect bunurile ce au facut
obiectul contractelor de leasing 8100026 si 8100027, pretul de achizitie a fost stabilit la valoarea neachitata
conform contractelor anterior mentionate, societatea platind un avans reprezentand jumitate din aceasta suma,
iar cealaltd jumitate urmand fi achitata in 21 de rate lunare egale.Valoarea a fost achitata total in 2016.

¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbirilor economice care afecteazi
semnificativ veniturile din activitatea de baz.

Societatea isi propune continuitate in desfagurarea activititii specifice profilului de activitate si
obtinerea de rezultate economico-financiare care si asigure viabilizarea societitii, conform Planului de
reorganizare a activitatii confirmat prin Sentinta nr. 2140 din 03.09.2014 de judecitorul sindic in dosarul
356/1285/2013 aflat pe rolul Tribunalului Specializat Cluj .

2. Activele corporale ale societiitii comerciale

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societiifii comerciale.

Principalele capacitatii de productie aflate in proprietatea societdtii sunt amplasate in cadrul societaii,
la adresa sediului social: Str. Laminoristilor nr. 145, Campia Turzii. Situatia si amplasamentul propritatilor
societatii este prezentati in tabelul de mai jos:

| Incinta 969,422.00 | Laminoristilor nr. 145. Céampia Turzii

Halda zgura 76,104.00 | Luncii. Campia Turzii

Statie pompe 9.606,00 | Luncii. Campia Turzii

Cantina 2.090,00 | Parcului nr. 12. Campia Turzii

Casa oaspeti 140,00 | 1 Decembrie 1918. Campia Turzii

Stadion 21.977.00 | Aurel Vlaicu nr. 49si nr. 39. Campia Turzii
Apartament Bucuresti 50,57 | Str. Moldovita nr. 15 A. Bucuresti
Apahida 48.929,00 | Apahida

TOTAL 1,128,318.57

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societitii comerciale.

Gradul de uzuri scriptica a mijloacelor fixe aflate in patrimoniul societatii la data de 31.12.2016 era de
48,60 %.

Constructii 4089% | 42,89% | 31.45%

Instalatii tehnice si masini 56,49 % | 61,54 % | 64,00% |

Alte instalatii. utilaje si mobilier 84,75 % 89,07% | ,_96?36%
TOTAL 51,98% | 54,04 % | 48.60%

P )



2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale
ale societiitii comerciale,

Nu sunt pe rol litigii cu privire la dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii
comerciale.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tiri pe care se negociazi valorile mobiliare emise
de societatea comerciala.

Prin Hotararea nr. 1/18.02.2015 Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a aprobat efectuarea
de citre societate a demersurilor legale necesare in vederea admiterii la tranzactionare a actiunilor emise de
societate in cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Bursa de Valori Bucuresti a emis Decizia nr. 887/ 18.08.2015, prin care a aprobat admiterea la
tranzactionare a actiunilor emise de societate in cadrul Sistemului Alternativ de Tranzactionare administrat de
BVB, Sectiunea Instrumente financiare listate pe ATS, Sectorul Titluri de Capital, Categoria Actiuni si
incepere din data de 21.08.2015. Actiunile societatii sunt suspendate de la tranzactionare.

Actiunile societatii sunt de tip nominativ, cu o valoare nominala de 0,1 lei/actiune si sunt cotate la ATS
AeRO - Bursa de Valori Bucuresti . Nu exista actiuni cu drepturi preferentiale. Societatea nu a emis
obligatiuni.

La 31 decembrie 2016, societatea avea un capital social de 11.142.422,80 lei reprezentand 111.424.228
actiuni cu o valoare nominala de 0,1 lei. In cursul anului 2016 nu au intervenit modificari ale capitalului social.

La 31 decembrie 2016, structura actionariatului a fost urmatoarea:

Valoare Aport la capitalul | Procent
Nr. : ; e Rk p 7
Denumire acfionar Nr. actiuni nominald social detinere
crt. : . .
lei/actiune lei (%)
1. | Silnef S.R.L. 70.000.000 0,1 7.000.000,00 62,8230
2. | Solvalle Limited 35.857.116 0,1 3.585.711,60 32,1807
3. | S.L.F. Banat-Crisana S.A. 4.604.082 0.1 46.408,20 4,1320
4, | VS (kaualmenis AAAS) 425.141 0,1 42.514,10 0,3816
Bucuresti
5. | Alti actionari persoane fizice si 537.889 0,1 53.788,90 0,4827
juridice
TOTAL 111.424.228 0,1 11.142.422,80 100

3.2 Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende

Profitul contabil in suma de 430.866 lei inregistrat in exercitiul financiar 2016 se propune a fi distribuit
pentru acoperirea pierderilor contabile inregistrate in anii precedenti.

3.3. Descrierea oriciiror activitiiti ale societiitii comerciale de achizitionare a proprilor actiunii
- nu este cazul

3.4. incazulin care societatea comerciali are filiale, precizarea numiirului si a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mam3 detinute de filiale .

- nu este cazul

3.5 In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanti,
prezentarea modului in care societatea comerciali isi achiti obligatiile fatd de detinitorii de astfel de
valori mobiliare.

- nu este cazul

3.6 Descrierea principalelor caracteristici ale controlului intern si a sistemelor de gestionare a
riscurilor, in relatie cu procesul de raportare financiari

Exercitarea functiei manageriale de control intern si obiectivul general al controlului intern este
reprezentat de obfinerea unui nivel de asigurare rezonabil ci obiectivele societatii vor fi indeplinite. Acest

obiectiv general al controlului intern se divide in mai multe obiective secundare ale controlului intern cum ar
fi:
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- Fiabilitatea si integritatea informatiilor;

- Conformitatea cu politicile, planurile, procedurile, legile si regulamentele in vigoare;

- Protejarea activelor;

- Utilizarea economicoasi si eficienti a resurselor;

- Indeplinirea obiectivelor stabilite.

Scopul major al sistemului de control intern este atingerea obiectivelor societatii iar membrii de la
fiecare nivel al structurii organizationale a entitdfii sunt cei care actioneaza pentru ca sistemul de control intern
sd functioneze in mod adecvat.

In acest sens conducerea, administrarea §i controlul asupra patrimoniului si functionarii societatii s-a
facut cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 cu modificarile ulterioare, precum si a urmatoarelor principii
astfel:

a) consolidarea si maximizarea valorii investitiei facuta de actionari in societate prin mentinerea unui
echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea performantelor cantitative si calitative ale societatii
de a realiza venituri si profit;

b) asigurarea livrarilor la termenele contractuale catre clienti de produse si servicii corespunzatoare
cerinelor din punct de vedere calitativ;

¢) identificarea si controlul riscurilor care pot sa apara in activitatea societatii si adoptarea de masuri
corective §i preventive pentru diminuarea impactului negativ;

d) motivarea salariatilor pentru realizarea performantelor cerute de activitatea firmei, fidelizarea si
stabilizarea acestora;

¢) asigurarea transparentei in activitatea societatii fata de instituiile financiare, parteneri si actionari;

f) organizarea §i exercitarea controlului intern pentru asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare,
aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii, utilizarea eficienta a resurselor in scopul imbunatatirii si
cresterii performantei activitafii, precum si prevenirea si controlul riscurilor pentru atingerea obiectivelor
stabilite.

Anual se realizeaza si controlul patrimoniului prin realizarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii detinute, prin decizia conducerii societatii si cu stabilirea unui
program de inventariere anual. Raportirile anuale intocmite cu respectarea legislatiei nationale sunt supuse
auditarii de catre auditorul financiar independent, S.C. BDO AUDIT S.R.L., avand ca reprezentant in relatia
cu societatea pe domnul Bulata Vasile.

3.7. Declaratie privind guvernanta corporativi

Avind in vedere cid in data de 17.04.2013 a fost deschisi procedura generala a insolventei fatd de
societate, cu intenfia de reorganizare, conform Sentintei din data de 17.04.2013 pronuntatd de Tribunalul
Specializat Cluj in dosarul nr. 356/1285/2013, activitatea societdii se desfdsoara sub guvernarea prevederilor
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Prin Hotardrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din 03.06.2013, s-a numit administratorul
special al societdtii, in persoana domnului Seromov Alexei. Conform art. 3, pet. 30. din Legea nr. 85/2006
privind procedura insolventei, ca efect al numirii administratorului special, mandatul administratorilor statutari
ai societdfii a incetat de la data desemnirii acestuia, atributiile Consiliului de Administraie fiind preluate de
administratorul special. Atributiile administratorului special si administratorului judiciar sunt reglementate de
Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, la art. 18 si 20.

Raportarile anuale intocmite cu respectarea legislatiei nationale sunt supuse auditirii de citre S.C. BDO
AUDIT S.R.L., avand ca reprezentant in relatia cu societatea pe domnul Bulata Vasile. In cadrul societatii este
creat un departament de control intern, principalele caracteristici ale controlului intern fiind prezentate in
cadrul punctului 3.6 din cadrul prezentului capitol.

Informatiile necesare detinatorilor de valori mobiliare (in limba roméana) - calendar financiar, rapoarte
trimestriale, semestriale, anuale, documente aferente adunirilor generale ale actionarilor - sunt puse la
dispozitia actionarilor in timp real pe pagina web a societdtii: www.isct.ro. Documentele sunt publicate in
termen legal pe pagina web a societitii, toate documentele fiind disponibile la sediul societitii.

Anexam prezentului raport Declaratia privind Guvernanta Corporativa.

4. Conducerea societiitii comerciale

4.1. a) Prezentarea listei administratorilor societfitii comerciale si a urmitoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

In conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei, conducerea societatii
este asiguratd de Administratorul special sub supravegherea Administratorului judiciar.

Prin sentinta civila nr. 1165 din data de 17.04.2013 pronuntata in dosarul nr.356/1285/2013 de
Tribunalul Specializat Cluj s-a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei impotriva INDUSTRIA
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SARMEI CAMPIA TURZII S.A, prevazuta de Legea nr. 85/2006 si a fost desemnat in calitate de
administrator judiciar RVA INSOLVENCY SPECIALISTS S.P.R.L cu sediul in Bucuresti, Phoenicia
Business Center, Str. Turturelelor, nr.11A, et.4, sector 3

in data de 03.06.2013Adunarea Generala a Actionarilor a desemnat pe domnul Seromov Alexei in
calitate de administrator special, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura
insolventei. Cu aceeasi datd a incetat mandatul membrilor Consiliului de Administratie, conform art. 3 pet 30
din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Prin incheierea FN 18.01.2016 in dosarul de insolventd nr. 356/1285/2013 aflat pe rolul Tribunalului
Specializat Cluj, judecatorul sindic a dispus inlocuirea administratorului judiciar al debitoarei SC
INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII SA, CUI 199710, J12/67/1991, cu sediul in Campia Turzii, str.
Laminoristilor, nr. 145, jud. Cluj, RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu sediul in Bucuresti, str.
Turturelelor, nr. 11A, et. 4, sector 3, nr. de inscriere in Tabloul Practicienilor in Insolventd 0104/2006,
dizolvata, cu SMDA MURES INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Tg. Mures, str. G-ral Gh. Avramescu, nr. 4,
jud. Mures, RSP 0252/31 decembrie 2006, CIF RO 13577109. In data de 12.04.2016 s-a modificat denumirea
administratorul judiciar din SMDA MURES INSOLVENCY SPRL in MURES INSOLVENCY SPRL.

b) Orice acord , intelegere sau legituri de familie intre administratorul respectiv si o alti
persoand datoritd cireia persoana respectivi a fost numiti administrator
— nu este cazul

¢) Participarea administratorului la capitalul societitii comerciale
- nu este cazul

d) Lista persoanelor afiliate societitii comerciale

Urmatoarele societdfi sunt afiliate INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A.: INVEST
NIKAROM S.R.L., MAZUR INVESTMENTS LIMITED, SOLVALLE LIMITED, DUCTIL STEEL S.A. - in
reorganizare judiciard, COS TARGOVISTE S.A. (cu denumirea anterioard Mechel Targoviste S.A.) - in
insolventa, EAST EUROPE METAL CONCEPT S.R.L., DONAU COMMODITIES S.R.L., LAMINORUL
S.A. - n reorganizare judiciari, Mechel Reparatii Targoviste S.R.L. - in faliment, AMC Service S.R.L. — in
insolventd, UPS S.R.L. Buzau, Trans Service S.R.L. — in insolventd, Mechel Sarmarul S.R.L. - in faliment,
radiatd prin sentinta nr. 939/03.04.2015 pronuntati de Tribunalul Specializat Cluj, iar incepand cu data de
10.04.2015 SC Silnef SRL.

4.2 Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societiitii comerciale

a) Conducerea executivi a societiitii 1a 31.12.2016 a fost urmitoarea:
Administrator Special - Seromov Alexei

Director Dezvoltare Strategica — Lapti Sergiu

Director Planificare Productie — Zarubin Dmitry

Director Coordonator Investitii — Shvedakov Oleg

Sef Departament Juridic — Damian Raluca

$ef Departament Economic Financiar —Preda Marcela

Sef Departament Resurse Umane — Pasca Stelian

Sef Departament Informatic — Magdas Valentin

Sef Departament Energetic — Calugar Ovidiu

$ef Dep.Tehnologic. Prev.Prot..Metrologie si Mediu — Oltean Vasile
Sef Departament Calitate MQ — Purcariu Gabriela

Sef Departament Aprovizionare — lova Vasile

Sef Sectie Tragéatorie Otel — Turean Mihail

b) Orice acord , intelegere sau legituri de familie intre persoana respectiva si o altii persoani
datoriti ciireia persoana respectivi a fost numiti ca membru al conducerii executive

— nu este cazul

¢) Participarea persoanei respective la capitalul societiitii comerciale
- nu este cazul

4.3. Pentru toate persoanele previizute la 4.1. si 4.2 precizarea eventualelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost implicate , in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
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emitentului , precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile

din cadrul emitentului
- nu este cazul

8. Situatia financiar contabild

a. Bilantul contabil

Active imobilizate 151,554,823 74.45 | 140,108,922 92.48 129,410,450 |
Imobilizari necorporale 480,523 0.24 0 0.00 0| 0.00
Imobilizari corporale 151,035,521 74.20 | 140,094,618 92.47 129,396,146 | 89.32
Imobilizari financiare 38,780 0.02 14,304 0.01 14,304 |
Active circulante 51,630,495 25.36 11,391,236 7.52 15,461,098 f 10.67
Stocuri 18,129,565 8.91 6,279,743 4.14 6,060,576 [ ¢
Clienti si conturi 19,624,644 9.64 4,822,560 3.18 9,087,978 | 6.27
assimilate B
Disponibilitati 13,876,286 6.82 288,933 0.19 312,544 | 022
Conturi de regularizare 368,664 0.18 8,590 0.01 3,791 | |
Activ TOTAL 203,553,982 100.00 | 151,508,748 100.00 144,875,339 | 100.00
Datorii 199,803,366 | 98.16 | 144,190,702 | 95.17| 137,138,040 | 94.66
Furnizori 29,059,464 14.28 4,257,400 2.81 1,778,494 | 12
Imprumuturi 0 0.00 0 0.00 0] 0.00
Alte datorii 170,743,902 83.88 | 139,933,302 92.36 135,359,546 | ¢
Conturi de regularizare 34,841 0.02 23,227 0.02 11,614
Provizioane pentru 1,295,910 0.64 0 0.00 0
riscuri si cheltuieli .
Capitaluri proprii 2,419,865 1.19 7,294,819 4.81 7,725,685 | 5.3,
Capital social 240,260,522 118.03 11,142,423 7.35 11,142,423 |
Rezerve si rezultatul -237,840,658 | -116.84 -3,847,604 -2.54 -3,416,738 :
Pasiv TOTAL 203,553,982 100.00 | 151,508,748 100.00 144,875,339 | |

Bilantul contabil reflecti pozitia financiari a societtii la 31 decembrie 2016. In anul 2016 comparativ
cu anul 2015 activele si pasivele societatii au scazut in valoare absoluti cu 6.633.409 lei.

in exercitiul financiar 2016 se remarca o scadere a activelor imobilizate, ca urmare a casarii unor active
din cadrul unor sectii inchise, a amortizarii activelor fixe si a vanzarii de active cu suma totala de 10.698.472
lei,

Stocurile la 31.12.2016 fata de 31.12.2015 au scizut cu 219.167 lei, datorita masurilor de eficientizare a
activitatii.

Clientii si conturile asimilate la 31.12.2016 au crescut cu 4.265.418 lei fafd de aceeasi perioadi a anului
trecut, ca urmare a cresterii duratei de incasare a creanelor, detinute in special la clientul majoritar COS
Targoviste SA.

Privind Capitalul social la 31.12.2016 nu au fost inregistrate diferente fata de 31.12.2015, acesta se
mentine in continuare la suma de | 1.142.422 .80 lei.

Evolutia principalelor elemente de activ si pasiv ale societatii in perioada 2014 — 2016 este redata in
graficele de mai jos:

18



450,000 - -

400,000 -~ 413.706

350,000 -

300,000

250,000 - . 1&0,119299"?10

I 200,000 _
150,000
100,000
50,000

144875 . 2014 - mii lei

Vi 8 2015 - miilei
% 2016 - mii lei
¥ 2016 - mii lei ;
.2015-m|| lei

Active < 2014- mii lei

imobilizate Ay
ate i do
circulante  Conturide

cegularizare ACtiv TOTAL

450,000 + e A L i
400,000 + 413,706
350,000 ——
300,000
250,000 -
000 4~ wol T © (844,875
200,000 - 3 7 QSQHS
150,000 <~ : E Y _ =
100,000 :
50,000

7 2016- i lei #2014 - mii lei
£
/ 2015 - miilei

: B 2015 - mii lei
i & : e i it Eas
3° ol A : ™ [ 2014 miilei % 2016 - mii lei
i 0 i\‘" \')\Qr i\\ o
g ) N
o 2 O ¥
& 3 & S
5 & & &
i ® % 3 &
3 o & P
L "‘\"7(' ’bQ Q
0 & C
&
o
h
S
Q®

b. Contul de profit si pierdere

Societatea a incheiat exercitiul financiar 2016 cu un profit contabil de 430.866 RON structurati astfel:
1 profit din activitatea de exploatare 455.685 RON

2 pierdere din activitatea financiara -24.819 RON

Principalii indicatori economico — financiari pe anul 2016 comparativ cu anii 2014 si 2015 se prezinta
astfel :
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AIndicatori

Cifra de afaceri

Realizari
an 2014

123,774,374

Realizari
an 2015

78,590,075

Realizari
an 2016

35,078,276

%

2016/2015

0/
70

2016/201

-12%

Variafia de stoc -2,782,193 | -4,655,460 545,773 - 20%
Productia imobilizata 0 0 0 0% 0%
Alte venituri din exploatare 308,108,707 2,802,213 8,394,572 300% ', o
Total venituri din exploatare 429,100,889 | 76,736,828 | 44,018,621 5% |  10%
Cheltuieli materii prime, 94,603,949 46,555,309 | 16,952,913 36% 8% _‘
materiale, mdrfuri si energetice e
Cheltuieli cu personalul 10,403,374 10,723,537 11,117,338 104% | 107%

Amortizarea 3,350,290 3,517,188 4,096,544 116% - 1229

Ajustari de valoare ale activelor -5,394,463 -292.857 -52,366 18% I%
imobilizate (valoare neti) -
Ajustari de valoare ale activelor 20,320,616 -2,974,283 -640,491 2% | - {3‘%

circulante (valoare netd) o

Alte provizioane (valoare netd) -14,716,987 -1,295,910 0 0% | 0% |
Alte cheltuieli de exploatare 32,826,320 | 18,235,579 | 12.088.998 66% |  37%
Total cheltuieli de exploatare 141,393,099 74,468,563 | 43,562,936 58% [ 31%
Rezultatul din exploatare 287,707,790 | 2,268,265 455,685 20% | 0%
Total venituri financiare 293,525 250,491 53,865 2% E 18%
Total cheltuieli financiare 374,823 354,786 78,684 2% 21%
Rezultatul financiar -81,297 -104,295 -24,819 24% . 31%

Rezultatul brut 287,626,493 2,163,970 430,866 200% | 0%
Impozit pe profit 0 0 0 0% O
Rezultatul net 287,626,493 | 2,163,970 430,866 20% | 0%

Evolutia cifrei de afaceri in ultimii trei ani se prezint3 astfel:
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Din analiza indicatorilor contului de profit si pierdere se remarci o scadere a indicatorilor reprezentand

cifra de afaceri, fafa de anul 2015. Astfel, veniturile din exploatare au scazut cu aproximativ 57%,

S

in timp ce




veniturile financiare au scazut cu 22%. Scaderea veniturilor din exploatare cu 57%, este un efect al scaderii
cifrei de afaceri in anul 2016 cu 45 % datorita faptului ca in intregul an 2016 se desfasoara activitate de
procesare comparativ cu 2015 numai din luna mai conform Contractului de procesare nr. 112151 P/27.03.2015

cu COS Targoviste SA.

Pe total cheltuieli de exploatare se inregistreaza o scadere cu 58%, in timp ce pe total cheltuielile
financiare se inregistreaza o scadere cu 22%. Acesti indicatori conduc la inregistrarea unui un profit contabil

pe anul 2016 in suma de 430.866 lei.

¢) Cash flow

Explicatii

2018 1

Incasari Clienti

52,555,807 | 10,131,443

Incasare clienti grup

42,038,287 | 27,537,199

Rambursare de TVA

7,639,461 0

Alte incasari

110,432 960,902

Total intrari de numerar

102,343,987 | 38,629,544

Plati furnizori

-39,328,839 | -15,040,364

Plati furnizori grup

-40,043,875 | -1,410,634

Plati personal

-3,701,909 | -6,366,526

Plati impozite si taxe

-3,210,256 | -9,635,455

Variatie alte valori

0 0

Alte plati

-26,722,183 | -5,551,282

Total iesiri de numerar

-115,007,062 | -38,004,261

A. Trezoreria neta din activitati de exploatare

-12,663,076 625,283

Plati pentru achizitii imobilizari

-819,983 -576,853

B. Trezoreria neta din activitati de investitii

-819,983 -576,853

Incasari imprumuturi grup si actionari 0 0
Incasari dobanzi 8 0
Plati dobinzi 0 0
Incasare imprumut pe termen scurt 0 0
Acordare imprumut pe termen scurt 0 0
Rambursare imprumut actionar si grup 0 0
C. Trezoreria neta din activitati de finantare 8 0
D.Diferenta neta de curs nefavorabila -104,304 -24,819
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie (A+B+C+D) | -13,587,354 23,611
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul exercitiului 13,876,286 288,933
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul exercitiului 288,933 312,544

6. Anexe
- Hotararea AGOA nr. 1/29.04.2016

- Actul constitutiv actualizat al societatii valabil la 31 .12.2016

- Declaratia privind Guvernanta Corporativa

Avand in vedere cele de maj sus, in conformitate cu

OMF 1802/2014, propunem aprobarea situz

prevederile Legii Contabilititii si a prevederilor
nanciare pe anul 2016 in forma prezentata.




